* X %

* *
* * *
C * *

* g X alman

N o gewe
This Project is co-funded by the European Union and the I§bl rllgl
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

—_—
—
—

IpACE

\\\q_-l_“‘-::—,‘ " b

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligir'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirme calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Boélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanlhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na bagh Yerel Yonetimler Genel Mudurliigi proje ortaklaridir. Proje,
surdurdlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yénetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sureclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
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saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
almaktadir. Yerel isletmeler, dzellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel diizeydeki tim temsilciler, yerel ydénetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda énemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin gogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve multeciler, kadinlar ve gocuklar gibi
en dezavantajli veya kirilgan gruplara ulagmakta zorluk yagsamaktadir. Ayrica tim temsilciler,
depremden etkilenen bdlgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik dnem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestiriimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Sincik Belediyesi ihtiyac Analizi Raporu: Afet Sonrasi Yerel
Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Doc. Dr. Ezgi Kovanci
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Midurligu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti igisleri Bakanlig
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen calisma, Sincik Belediyesi 6zelinde, yerel
ydnetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dénisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bitlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda g¢alismanin temel amaci, Sincik Belediyesi’nin mevcut kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sureclerindeki gucli ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma, saha go6zlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci caligtay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yéntem araciliiyla, kurumun 6érgitsel isleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel duzeydeki yonetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmisgtir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda yuritiimus olup Sincik Belediyesi ile odak grup
niteliginde derinlemesine bir goériisme gergeklestiriimistir. Gériismeler, iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Mudirltgi ile gergeklestiriimig, ardindan imar ve Sehircilik Midurliigu ile yiz yiize yapilan
derinlemesine mulakatlarla desteklenmistir. S6z konusu goértusmeler, belediyenin kurumsal
kapasitesine, stratejik dnceliklerine ve afet sonrasi karsilasilan temel zorluklara iligkin dnemli
icgoruler sunmustur. Katihmci birimlerin yeniden yapilanma surecine dair dederlendirmeleri,
kurum ici isleyis ve planlama mekanizmalarina yonelik mevcut perspektifi daha belirgin hale
getirmistir. Odak grup ve mulakatlarin ardindan, Sincik’in yeniden yapilanma ve surdirulebilir
kalkinma surecine iligkin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla gerceklestirilen ¢alistay sonugclari
da analize dahil edilmistir. 9 Ekim 2025 tarihinde, 13:00 — 16:00 saatleri arasinda Sincik’te
duzenlenen calistay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart,
meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katilimiyla yarttiimastir. Cahstay surecinde
katihmcilar, kentin mevcut durumu, éncelikli hizmet alanlari, yerel kapasite diizeyi ve kurumsal
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ihtiyaclara iliskin goris ve Onerilerini paylasmig; afet sonrasi iyilesme ve doénlsum slrecine
yonelik ortak degerlendirmelerde bulunmustur. (Gorisulen kisiler ve galistay katiimci listesine
Ek-1'de yer verilmistir.)

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, yerel ydénetimlerin dayaniklilik, kapsayicilik, dijitallesme
ve surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama onerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda, Sincik Belediyesi icin dncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yénetimi, kurumsal planlama, yesil donlisum, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandinimistir. Bu c¢ercevede rapor, yerel
yonetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cevresel
surdurulebilirlik ilkelerine dayall bir kurumsal donisim modeli olusturulmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Sincik Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi

Sincik Belediyesi icin hazirlanan bu ihtiyag analizi raporu, PACE Projesi kapsaminda deprem
sonrasi yerel ydnetimlerin kurumsal kapasitesini, hizmet sunum stireglerini ve yeniden yapilanma
gereksinimlerini sistematik bicimde incelemektedir. Calisma, saha ziyaretleri, derinlemesine
mulakatlar ve ¢ok paydasl ¢alistay c¢iktilari temel alinarak olusturulmus; afet yonetimi, planlama,
kurumsal kapasite, katilim, kapsayicilik, yesil dondsum, dijitallesme, finansman ve hizmet
oncelikleri alanlarinda butuncul bir degerlendirme saglamigtir.

Depremde fiziksel hasar gérece sinirli olmasina ragmen Sincik, afet sonrasi dénemde planlama
kapasitesi, altyapi kirilganligi, kurumsal personel eksikligi, finansman kaynaklarinin yetersizligi ve
katilim mekanizmalarinin kurumsallasamamasi gibi yapisal zorluklarla karsi karsiya kalmistir. iice
merkezindeki nufusun deprem sonrasi yaklasik %25 artarak 4.000’den 6.000’e yukselmesi,
Ozellikle icme suyu temini, kanalizasyon, ulagim ve sosyal hizmetlerde mevcut kapasiteyi asan
bir talep olusturmus; belediye hizmetleri Gzerinde ciddi bir baski yaratmistir. Bu ¢ergcevede Sincik
Belediyesi'nin planlama kapasitesi, kritik bir kirilganlik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Belediyede
glncel bir stratejik plan, afet risk azaltma ve direnglilik plani, iklim uyum ve yesil dénisim
programi, kirsal kalkinma stratejisi ile dijital donusim yol haritasinin bulunmamasi, hizmet
onceliklerinin belirlenmesini ve bltge—performans iligkisinin kurulmasini guglestirmektedir.
Mekansal planlama alaninda Kent Bilgi Sistemi (KBS) temel dizeyde kullaniimakla birlikte Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) tabanl bir karar destek sisteminin yoklugu, altyapi yatirimlarinin
planlanmasinda veri batunlagu ve analiz eksikligi nedeniyle zaman kaybina ve maliyet artiglarina
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yol agmaktadir. igme suyu, kanalizasyon, yol ve ulagim, yesil alan yénetimi, afet risk haritalari ve
turizm alanlarinin mekansal yonetiminde veri yetersizlikleri planlamayi zayiflatmaktadir. Katilimci
planlama sureclerinin kurumsallasmamis olmasi da belediyenin karar alma mekanizmalarinda
mahalle temsilcilerinin, kadin ve genglik gruplarinin, engelli bireylerin ve uUretici kooperatiflerinin
duzenli bicimde yer almasini engellemektedir.

Yapilan gorisme ve analizlere gére planlama kapasitesini sinirlayan temel faktorler teknik
personel eksikligi, mekénsal ve dijital veri eksikligi, guncel plan ve strateji dokimanlarinin
bulunmamasi, karar alma sureclerinde sosyal ve ekonomik veriye dayali analizlerin yetersizligi ve
bitce kisitlari nedeniyle plan—uygulama kopuklugudur. Bu durum Sincik'te uzun vadeli bir
kalkinma ve direnclilik perspektifinin olusmasini engellemekte, yatirimlarin cogunlukla acil ihtiyag
odakl ve reaktif bicimde sekillenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle Sincik Belediyesi’nde
planlama kapasitesinin gelistiriimesi; glncel bir stratejik planin hazirlanmasi, CBS tabanl veri
yonetim sisteminin kurulmasi, afet risk azaltma ve direnglilik planinin olusturulmasi, kirsal ve yesil
kalkinma stratejisinin geligtirilmesi ve dijital ddnigim programinin hayata geciriimesiyle mimkun
olacaktir. Guglendirilmis bir planlama gergevesi, ilgenin surdirdlebilir, kapsayici ve afetlere karsi
dayanikli bir yénetisim modeli gelistirmesine katki saglayacak; yerel kalkinma hedeflerinin
uygulanabilirligini artiracaktir.
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Tablo 1. Sincik Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Isbirligi Gereksinimleri

N Hizmet Durum/ Stratejik Gerekgce Teknik Destek / isbirligi Basari Olasi Sonu¢  Beklenen Etki
o Onceligi Kok Neden Kaynak ihtiyaci Paydaslari  Géstergeleri
(KPI)
1  Stratejik Plan Glincel Kurumsal Stratejik Belediye, Onayli plan, Planh yatirm = Kurumsal
ve stratejik onceliklerin planlama uzman icigleri performans ve bitce yonetisim ve
Performans plan yok; belirlenmesi ve desteqgi, veri Bakanlgi, gOstergeleri yénetimi hesap
Yonetimi plan-blitgce  kaynak tahsisi analizi Kalkinma seti verebilirlik
baglantisi Ajanslari gugclenir
kurulamiyor
2  Afet Risk Afete Deprem sonrasi Afet yonetimi, AFAD, Risk Afet Daha guvenli ve
Azaltma ve hazirlik kiriilganhgi CBS, iklim uyum CSIDB, haritalari, kayiplarinda  direngli yerlesim
Direnclilik zayif; risk azaltmak uzman destegi Universitele =~ miidahale azalma
Plani haritalari r plani
eksik
3 CBS Tabanh  Veri Dogru yatirnm CBS altyapisi, Belediyeler  Uretilen CBS  Hizli ve Kamu
Veri ve butunlugu planlamasi ve yazihm, teknik Birligi, katman dogru yatinm  kaynaklarinda
Mekansal yok; altyapi = karar destek personel CSIDB, sayisl, kararlari verimlilik ve
Planlama yatirrmlarin = sistemi ILBANK glncellenen maliyet
Sistemi da gecikme veri orani tasarrufu
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Tarimsal Yerel ekonomik Kirsal kalkinma, Tarim I

Uretim, kalkinma ve iklim ekoturizm, yesil  Md.,

turizm, uyumu ekonomi STKlar,

dogal uzmanlig Kooperatifle

alanlar igin r

strateji yok

Hizmetler Hizmet hizinin ve  Dijital altyap!, DIJITAL

dijitallesme  seffafligin artmasi  yazilim, egitim Dontgim

mis; veri Ofisi,

tabani zayif TUBITAK,
BTK

Mahalle, Yerel demokrasi ve = Katilim STKlar,

geng, kadin, ihtiyac temelli platformu, Muhtarliklar

engelli, planlama anket/odak grup , Meslek

Uretici araglari Odalari

temsil

mekanizmal

ari yok

Teknik Hizmet kalitesive  insan kaynagi ISKUR,

uzman plan uygulama plani, egitim ve  Belediyeler

eksikligi kapasitesi uzman istihdami = Birligi,

(CBS, afet, Universitele

planlama) r
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Sincik Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Saha goértismeleri ve kurum ici mulakatlar, Sincik Belediyesi'nin afet sonrasi donemde hem
kurumsal hem de operasyonel agidan ¢esitli kapasite zorluklariyla kargi karsiya oldugunu ortaya
koymustur. Deprem fiziksel acidan sinirli bir hasar yaratmis olsa da belediyede afet yonetimi
planinin bulunmamasi, risk haritalarinin hazirlanmamis olmasi, toplanma ve tahliye alanlarina
iliskin yonlendirici dizenlemelerin eksikligi kurumsal kirilganhidi artirmaktadir. Barinma ihtiyacinin
spor salonu gibi mevcut yapilar donistirilerek karsilanabilmis olmasi yerel reflekslerin gugli
oldugunu gdsterse de afet midahalesinin blyuk él¢clide insan gucline ve anlik koordinasyona
dayandigi goériimustar.

o Kurumsal yapi agisindan belediyede teknik personel eksikligi dnemli bir sinirllik olarak
ortaya cikmistir. MUhendislik, ¢evre yoénetimi, planlama ve sosyal hizmet alanlarinda
nitelikli kadrolarin yetersiz olmasi, kurumsal hafizanin kigilere bagimh hale gelmesine ve
bilgi aktariminin sdrdurilebilirlikten uzaklasmasina neden olmaktadir. Bu durum, hizmet
sunum sureclerinde verimliligi dustrmekte ve uzun vadeli planlama kapasitesini
zayIflatmaktadir.

o Afet sonrasi ilgceye yonelik nufus hareketliligi, sosyal hizmet ihtiyacini belirgin bigcimde
artirmistir. Geng nufusta go¢ egiliminin ylksekligi, kadinlarin istihdama sinirli katilimi ve
engelli bireyler de dahil olmak Uzere kirilgan gruplara yonelik kurumsal bir sosyal politika
cercevesinin bulunmamasi 6ne ¢ikan sorunlardandir. Bu kapsamda miulakatlar, kadin ve
genclik merkezlerinin acilmasi, sosyal destek modellerinin guglendiriimesi ve yerel
dizeyde kapsayici bir sosyal politika stratejisinin gelistiriimesi ihtiyacini géstermistir.

o Ekonomik perspektiften bakildiginda Sincik’in doga, yayla ve yurlyus rotalari gibi turizm
potansiyeline sahip oldugu; ancak bu alanlar destekleyecek altyapinin (seyir teraslari,
yonlendirme tabelalari, kamp alanlari, sosyal donatilar) yetersiz oldugu belirtiimistir. Yerel
drtinlerin tanitimi, kadin kooperatiflerinin kurulmasi ve kirsal Uretimin desteklenmesi,
ekonomik ¢esitlenme acisindan énemli firsatlar olarak gérilmektedir.

o Belediye hizmetlerinin surekliligi acisindan altyapi eksiklikleri en sik dile getirilen sorunlar
arasindadir. icme suyu hatlarinda kapasite yetersizligi ve kayip—kacak oranlari, eski
kanalizasyon sistemleri, aritma tesisinin bulunmamasi ve bazi mahalle yollarinin bozuk
olmasi temel teknik ihtiyacglar olarak tanimlanmisgtir.

e Son olarak belediyenin finansman ve dis kaynak gelistirme kapasitesinin oldukga sinirl
oldugu tespit edilmistir. Mevcut blutcenin buydk altyapi yatirimlarini karsilamaya yeterli
olmamasi, hibe ve fon programlarinin diizenli takip edilmemesi, proje yazma kapasitesinin
zayIf olusu ve fon yoénetim sisteminin bulunmayisi, kurumsal gelisimi yavaslatan temel
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etkenlerdir. Bu nedenle miulakatlarda paydaslarin ortak beklentisi, fon gelistirme
sureglerine odaklanan bir proje biriminin kurulmasi yéninde olmustur.

Genel degerlendirme itibariyla, Sincik Belediyesi'nin afet sonrasinda glclendiriimesi gereken
temel alanlar; afet ydnetimi planlamasi, teknik kadro ve kurumsal hafizanin glglendiriimesi,
sosyal hizmet kapasitesinin artiriimasi, turizm ve kirsal kalkinma potansiyelinin desteklenmesi,
altyapi yatirimlarinin iyilestiriimesi ve finansmana erisim mekanizmalarinin gelistiriimesi olarak
one cikmaktadir.
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Tablo 2. Sincik Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve Is
birligi Gereksinimleri

No Hizmet Kok Neden / Stratejik Temel Anais Basari Alinmazsa Olasi Beklenen
Onceligi Durum Gerekge Kaynak / birlikleri Gostergesi Sonug¢ Etki
Destek (KPI)
ihtiyaci
1 Afet YOonetimi = Afet plani, Afet risklerini = Afet AFAD, Risk Afet sonrasi can Daha guvenli,
ve Direnglilik  tahliye & azaltmak, planlama CSIDB, haritalari, kaybi ve afetlere
Plani toplanma hizli uzmanlhgi, Universiteler  toplanma muidahale hazirlikh
alanlari, mudahale CBS tabanli alani sayisi, gecikmeleri artar = yerlesim
erken uyari kapasitesi risk haritalari tatbikat
sistemi yok olusturmak sikhgi
2 Kurumsal Muhendislik, Hizmet Uzman Calisma istihdam Hizmet verimliligi = Profesyonel,
Yapi ve planlama, kalitesini ve istihdami, Bakanhgt, edilen duser, bilgi kaybr = surddrulebilir
Teknik sosyal hizmet  bilgi kurumsal Belediyeler  teknik artar kurumsal
Personel vb. alanlarda  surekliligini hafiza Birligi, personel kapasite
Giiclendirme | personel artirmak sistemi, Universiteler sayisl,
eksikligi egitim egitim
saatleri
3  Sosyal Nufus artisi, Toplumsal Sosyal Aile ve Hizmet alan  Kirilgan gruplar Guglu sosyal
Hizmetler ve kKirilgan dayanikhhdr  hizmet Sosyal kisi sayisl, dislanir, gé¢ uyum, yerel
Kapsayici gruplar igin ve sosyal uzmant, Hizmetler kadin/ gen¢  egilimi artar refah artigi
Politikalar hizmet genclik & Bakanhgi,
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eksikligi,
kadin/ geng
istihdami
dusuk

Doga turizmi
potansiyeli
var; altyapi,
yonlendirme
ve tanitim
eksik

icme suyu
hatlarinda
kayip-kacak,
eski
kanalizasyon,
aritma yok,
yol sorunlari

Butge sinirl,
fon erisimi
dusuk, proje
yazma
kapasitesi
zayif

uyumu
guclendirmek

Yerel gelir
cesitliligi ve
istihdam
olusturmak

Halk saghgi
ve yasam
kalitesini
korumak

Dis
kaynaklara
erisim
saglamak
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hat hastaliklar, hizmetlere
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Saglanan Yatirim projeleri Gelismis
fon miktari, | sUrdirilemez, finansman,
hazirlanan

proje sayisl




* X %

* *
‘ E * *
* *
* g * alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

This Project is co-funded by the European Union and the
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

Sivil Katihm Ekseninde Sincik Belediyesi ve Hizmet Oncelikleri

PACE Projesi kapsaminda duzenlenen ¢ok paydasl calistayda, Sincik’in afet sonrasi yeniden
yapilanma ve yerel kalkinma surecine iliskin dncelikli ihtiya¢ ve firsat alanlar tematik bagliklar
altinda degerlendirilmistir. Katilimci goérusleri, ilgcenin 6zellikle afet yonetimi, kurumsal kapasite,
planlama, sosyal hizmetler, yesil donlisum, altyapi ve finansal dayanikhlik alanlarinda
gUclendiriimesine ydnelik dnemli tespitler sunmustur.

Afet Yonetimi ve Direnglilik: Calistayda, Sincik’te afet yonetimi dongustne iliskin mevcut
kurumsal hazirhgin yetersiz oldugu vurgulanmistir. Afet plani, risk haritalari, toplanma ve
tahliye alanlarinin belirlenmesine yonelik sureglerin gelistiriimesi gerektigi ifade edilmigtir.
Mahalle bazli afet merkezleri kurulmasi énerilmis; toplumsal farkindalik, afet egitimi ve
erken uyari gibi yapisal olmayan risk azaltma c¢alismalarinin énemi 6zellikle
vurgulanmistir. Su kesintileri ve altyapi sorunlarinin afet aninda kritik kirilganhk yarattigi
belirtilmistir.

Kurumsal Kapasite ve Is birligi: Kurumlar arasi koordinasyonun sinirli olmasi, hizmet
kalitesini ve mudahale hizini etkileyen baslica unsurlardan biri olarak éne ¢ikmistir. Sivil
toplum kuruluglariyla is birligi potansiyelinin ylksek oldugu, ancak bu iligkilerin
kurumsallasmadigi belirtilmistir. Teknik personel eksikligi hem planlama hem de
operasyonel uygulamalarda gecikmelere yol agmaktadir. Proje gelistirme ve fon ydnetimi
kapasitesinin iyilestirilmesi ise ortak bir intiya¢ olarak tanimlanmistir.

Planlama ve Dijitallesme: Mekansal planlama ve dijital veri ydnetiminin zayif oldugu
ifade edilmigtir. Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) altyapisinin olmamasi, dijital arsiv ve veri
tabani eksikligi, stratejik plan ve iklim/cevre temelli planlarin bulunmamasi nedeniyle veri
temelli karar alma mekanizmalarinin kurulamadigi dile getirilmistir. Bu eksiklik, belediyenin
yatirim planlamasini ve kaynak tahsisini zorlastirmaktadir.

Sosyal Hizmetler, Katihm ve Kapsayicilik: Kadin, gen¢ ve engelli bireylere yonelik
sosyal hizmetlerin ve mekansal alanlarin yetersiz oldugu belirtiimistir. Geng nufusun
sosyal yasam, spor ve killtur faaliyetlerine erisiminin sinirli olmasi énemli bir sorun alani
olarak ifade edilmistir. Mahalle 6lgekli katilim mekanizmalarinin kurulmadigi, kadin uretici
pazarlari ve kooperatiflesme girisimlerine ise guc¢li destek bulundugu gézlenmistir.

Yesil Donlisim ve GCevre: Sifir Atk uygulamalarinin sinirli dizeyde oldugu, ilge
genelinde yesil alanlarin artirlmasina ve yeni rekreasyon alanlarinin gelistiriimesine
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmigtir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi amaciyla gunes
enerji sistemlerinin belediye Olceginde kurulmasi onerilmis; doda turizmine yodnelen
cevresel koruma ve surdurdlebilirlik tedbirlerinin dnem tasidigr vurgulanmigtir.

Implemented by

giz:

VILAYETLER
IRLIGH




* *
* g X alman

o . isbirligi
This Project is co-funded by the European Union and the
German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

e Altyapi ve Ustyapi: Su ve kanalizasyon altyapisi ilgenin en acil teknik ihtiyaci olarak
tanimlanmis; yol bakim ve iyilestirme ¢alismalarina dncelik verilmesi énerilmistir. Ayrica
orman parki, mesire alanlari ve sosyal donatilarin gelistiriimesi, yasam kalitesini artiracak
oncelikli mudahale alanlari olarak degerlendirilmigtir.

o Finansal Dayaniklilik: Belediye gelirlerinin sinirli, gider yukinin ise yuksek oldugu
belirtiimis; proje tabanh finansman kaynaklarina erigimin artirilmasi gerektigi ifade
edilmigtir. Dis fon ve hibe firsatlarinin takibi icin belediye biinyesinde fon/ proje izleme ve
gelistirme biriminin kurulmasi énerilmistir.

Implemented by

giz:

ViLAYETLER
BiRLiGi

TR sE L v

L
MINISTRY OF F
DIRECTORATE




C+

* X %
e
ks

* *
* x *

This Project is co-funded by the European Union and the

German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

*
*

alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Tablo 3. Sincik Belediyesi'nin Sivil Katim Kapasitesinin Artirilmasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve isbirligi

Gereksinimleri

N Hizmet
o Onceligi

1  Afet
Yonetimi
ve
Direnclilik

2  Kurumsal
Kapasite
ve Teknik
insan
Kaynagi

3 Planlama
ve
Dijitallesm
e (CBS,
Dijital
Arsiv)

4 | Sosyal
Hizmetler —
Katilim ve

Kok Neden /
Durum

Afet plani, risk
haritasi ve
toplanma alanlari
eksik; su ve
altyapi sorunlari
afet aninda
kirilganhk
olusturuyor
Teknik personel
eksikligi;
koordinasyon ve
proje yonetimi
kurumsallagsmami
$

Veri tabani yok,
CBS eksik,
stratejik ve
gevresel planlar
hazirlanmamig

Kadinlar,
gocuklar, geng,
engelli bireyler ve

Stratejik
Gerekge

Afet sonrasi
guvenli yasam,
mudahale
hizinin
artirllmasi, can
kaybinin
onlenmesi

Hizmet
verimliligini
artirmak,
kurumsal
hafizayi
glclendirmek
Veriye dayali
karar alma,
bltce ve yatirm
etkinliginin
artiriimasi
Toplumsal

uyum, kirilgan
gruplarin
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Kaynak /
Destek Ihtiyaci

CBS tabanli risk
haritalari, afet
planlama
destegi, topluluk
odakl egitim

Teknik uzman
istihdami, proje
ve koordinasyon
birimi, egitim
programlari

CBS yazilimlari,
dijital arsiv
altyapisi,
planlama teknik
destegi

Genglik/kadin
merkezleri,
sosyal hizmet

is birlikleri
AFAD,
CSIDB, lice
Kaymakamli
g1, STK'lar
Belediyeler
Birligi,

_Universiteler,
ISKUR

CSIDB,
Kalkinma
Ajanslari,
Universiteler

Aile ve
Sosyal
Hizmetler
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tatbikati sikhid

istihdam edilen
teknik personel
sayisl,
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CBS katmani
sayisl,
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dijital veri orani

Hizmet alan kisi
sayisl, kadin/
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==

ThITE SERL VL

Alinmazsa
Olasi Sonug

Afet
muidahalesi
yavaslar, can
ve mal kaybi
riski artar

Hizmet kalitesi
diser,
planlarin
uygulanmasi
yavaglar

Yatirm
hatalari,
kaynak kaybi,
uygulama
gecikmeleri
artar

Gog artar,
kirilgan gruplar
dislanir,

Beklenen Etki

Daha direngli
yerlesim, afet
kayiplarinda
azalma

Gugld kurumsal
yapl, daha hizh
ve kaliteli hizmet

Daha etkin
planlama,
kaynaklarin
verimli kullanimi

Artan sosyal
uyum, giclenen
topluluk yapisi
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Kapsayicil
k

5 Yesil
Donlisiim
ve Cevre
Yonetimi

6  Altyapive
Ustyapi

7  Finansal
Dayaniklili
k ve Fon
Gelistirme

Suriyeliler i¢in
mekansal ve
kurumsal hizmet
alanlari yetersiz
Sifir Atik
uygulamalari
sinirli, yesil alan
eksik, GES
kurulumu yok

Su ve
kanalizasyon
altyapisi yetersiz,
yol bakim ihtiyaci
yuksek

Gelir dusuk,
fonlara erisim
zayif, proje takip
sistemi yok

korunmasi,
genglerin ilgcede
tutulmasi

Cevresel
surduardlebilirlik,
yasam
kalitesinin
artiriimasi

Halk saghgi ve
yasam
kalitesinin
korunmasi

Yatirnm
kapasitesinin
artirllmasi ve dis
kaynak
kullanimi
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platformlar

Atik yonetim
ekipmanlari,
GES fizibilitesi,
rekreasyon

muhendisligi,
finansmani,

ekipmanlari
Proje gelistirme
birimi, fon takip
sistemi, mali
uzman destegi

Bakanhgi,
STKlar,
Kooperatifler

Cevre
Bakanhgi,
Enerji
Bakanhgi,
Cevre
STK’lari
ILBANK,
DSi, CSIDB,
il Ozel
idaresi

Kalkinma
Ajanslari,
AB/UNDP,
ILBANK
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toplumsal
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Cevresel

bozulma artar,

enerji
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Su kesintileri,
saglik riskleri,
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Sincik

Belediyesi, deprem sonrasi dénemde fiziksel anlamda gdérece daha az hasar almig

olmasina karsin kurumsal kapasite, planlama, altyapi ve sosyal hizmet alanlarinda derinlesen
yapisal sorunlarla karsi karsiya kalmistir. ilge nifusunun kisa siirede artmasi, kaynaklarin
sinirhligi, teknik personel eksiklikleri ve planlama araclarinin bulunmamasi, belediyenin hizmet
sunum kapasitesini zorlayan en temel unsurlardir. Yapilan saha goérismeleri, mulakat bulgulari
ve ¢ok paydasli galistay sonuclari, Sincik'te yasanan sorunlarin tekil degil sistemik bir nitelik
tasidigini, bu nedenle ¢6zim yaklagimlarinin da buttincll ve uzun vadeli olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Planlama kapasitesi acisindan bakildiginda, belediyenin gincel bir stratejik planinin
olmamasi, mekansal planlama altyapisinin sinirli olmasi ve veri temelli yonetim
araclarinin kurumsallasmamis olmasi hem hizmetlerin dnceliklendiriimesini hem de
kaynak dagilimini zayiflatmaktadir. CBS eksikligi, dijital arsiv bulunmamasi ve plan—
uygulama entegrasyonundaki kopukluk, altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin saghkh sekilde
yonetilmesini zorlagtirmaktadir. Bu yapisal eksiklikler, planlamanin daha c¢ok “gunluk
ihtiyaclari kargilama” dizeyinde kalmasina neden olmaktadir.

Afet yonetimi ve direnglilik boyutunda, Sincik’in afet zararlarinin yénetimine dair gigla bir
toplumsal refleks geligtirdigi goértilmesine ragmen kurumsal duzeyde afet risk analizi,
mahalle dlgekli planlama, toplanma alani belirleme, erken uyari sistemi ve kriz yonetim
protokollerinin  bulunmamasi, gelecekteki afetlerde o6nemli riskler olusturmaktadir.
Sincik’in cografi konumu, yol erisilebilirligi ve altyapisal kirllganliklari dikkate alindiginda,
afet yonetiminin kurumsallastirilmasi kritik bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal kapasite ve igbirlikleri alaninda belediyede teknik personel yetersizligi niteliginde
belirgin bir sorun bulunmaktadir. MGhendislik, planlama, ¢evre, sosyal hizmet ve proje
yonetimi gibi temel uzmanlik alanlarinda kapasite acigi, belediyenin hem ulusal fonlara
hem uluslararasi hibelere erigimini sinirlamaktadir. Proje gelistirme ve fon yonetim
kapasitesinin yeterli olmamasi, Sincik’in ihtiyag duydugu buylk altyapi yatirimlarini hayata
gecirmede engel olusturmaktadir. Bu nedenle kurumsal hafizanin guglendiriimesi,
projelendirme biriminin kurulmasi ve teknik kadronun guglendiriimesi gerekmektedir.
Sosyal hizmetler ve kapsayicilik alaninda, deprem sonrasi sosyal kirilganliklarin arttigi bir
ilcede, belediyenin sinirli personel ile ¢cok genis bir sosyal ihtiyaca cevap vermeye calistigi
gorulmektedir. Kadin, geng, engelli ve yasli gruplara yonelik mekan ve hizmet eksikligi,
ilcede sosyal yasami zayiflatmakta; genclerin gé¢ etmesine, kadinlarin ekonomik hayata
sinirh katilimina neden olmaktadir. Calistay bulgulari, yerel toplumsal dayanigsmanin guglu
oldugunu, ancak bunun kurumsal mekanizmalarla desteklenmedigini gostermektedir.
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o Yesil donlUsum, cevre yodnetimi ve dijitallesme alanlarinda ise Sincik’in 6nemli
potansiyellere sahip oldugu, ancak bu potansiyelleri uygulamaya tasiyacak altyapi ve
teknik kapasitenin sinirli oldugu anlasiimaktadir. Yenilenebilir ener;ji, sifir atik, ekosistem
ydnetimi ve doga turizmi gibi alanlar, Sincik’in uzun vadeli kalkinmasi igin kritik firsatlar
sunmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in planlama, yatirnm &énceliklendirme,
proje gelistrme ve cevresel yonetim slreclerinin butinclil sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sincik Belediyesi'nin temel sorunlari planlama eksikligi, dijital
ve mekansal veri acidi, teknik personel yetersizligi, altyapi kirllganligi, sosyal hizmet kapasitesinin
disukligu ve finansmana erisimdeki sinirliliklarla iligkilidir. Buna karsin, gugli halk dayanigsmasi,
turizm potansiyeli, dodal ¢evre avantajlari ve yerel aktorler arasi is birligi istekliligi belediyenin
yeniden yapilanma stirecinde 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bu baglamda, Sincik’in gelecege doénik gelisimi igin atilmasi gereken temel adimlar; kurumsal
kapasitenin  guclendirilmesi, planlama araglarinin  olusturulmasi, dijital déndsimin
gerceklestiriimesi, sosyal hizmetlerin kurumsallastiriimasi, altyapi yatirimlarinin fon destegiyle
hizlandiriimasi ve doga turizmi temelli yerel kalkinmanin tesvik edilmesidir. Bu butuncul yaklagim,
Sincik’i hem afetlere karsi daha direngli hem de ekonomik ve sosyal agidan daha surdirdlebilir
bir ilge haline getirecektir.
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Yerel Aktorler Arasi
Isbirligi Istekliligi
Yerel paydasglann igbirligi
yapma arzusu

Planlama
Eksikligi
Stratejik planlann ve

mekéansal altyapinin
olmamasi

Dodgal Gevre

Avantajlan
Dodal giizelliklerin
sundudu firsatlar /
° .
L]
Toplumsal birlik ve
destek \\

Finansmana o\
Erigimdeki
Simirliklar \

Sosyal Hizmet
Kapasitesinin
Dugukligu

Dijital ve
Mekansal Veri
Acig

CBS eksikligi ve dijital
argivlerin bulunmamasi

Turizm
Potansiyeli

Turizmde
degerlendirilebilecek
firsatlar

Teknik Personel
Yetersizligi

Giigli Halk

Dayanigmasi
Miuhendislik ve
planlama gibi alanlarda
uzman eksikligi

Yollar ve altyapidaki

Fonlara erigsimde zayifliklar

yasganan zorluklar

Sosyal hizmetlerdeki simirh
kaynaklar

Sekil 1. Sincik Belediyesi Hizmet Oncelikleri
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Tablo 4. Sincik Belediyesi — Bitlincil Yeniden Yapilanma ve Donusim Cergevesi

Tema

PLANLAMA &
KURUMSAL
KAPASITE

YEREL YONETIMIN

HiZMET
ONCELIKLERI

Hizmet
Onceligi

Stratejik
Planlama ve
Mekansal
Planlama
Sisteminin
Kurulmasi
Kurumsal
Kapasite ve
Finansman
Yonetiminin
Guclendiriimesi

Afet Yonetimi
ve Direnglilik

Altyapi (Su,
Kanalizasyon,
Yol, Aritma)

VILAYETLER
IRLIGH

Yéreye Ozgii
Durum ve Kok
Nedenler

Glncel stratejik
plan yok; CBS ve
dijital veri altyapisi
eksik; plan—
uygulama
kopuklugu

Teknik personel
eksikligi; proje
yazma ve fon
erisim kapasitesi
yetersiz; kurumsal
hafiza zayif

Afet plani, risk
haritasi, toplanma
alanlari, erken
uyari sistemi yok;
altyapi kirllgan

Artan nifusla su
talebi yukseldi;
kayip-kagak, eski

0-12 Ay
Onlemleri
(Operasyonel)

Stratejik plan
taslagi,
CBS/gegici veri
envanteri,
dijital arsiv
baslangici
Proje
gelistirme
birimi
kurulmasi,
teknik personel
takviyesi,
kurumsal
hafiza sistemi
Afet risk
analizi,
mahalle afet
planlari,
toplanma
alanlarinin
ilani, tatbikat
Acil su hatti
onarim, kayip
kagak kontrol(,
yol bakim

Implemented by

gizs

1-5 Yil D6niisiim
Adimlar
(Yapisal)

CBS tabanli
planlama sistemi,
onayl stratejik
plan, iklim/afet
uyumlu mekansal
planlar
Duzenli
ulusal/uluslararasi
fon erisimi, dijital
fon takip sistemi,
surekli kurumsal
egitim

Entegre afet
yobnetim sistemi,
kriz merkezi,
erken uyari
altyapisi

Afet direngli
altyap! modeli,
aritma tesisi,

Gerekli
Kaynak /
Yetkinlik

Stratejik
planlama, CBS,
dijital veri
yonetimi
uzmanhgi

Proje déngusu
yonetimi, mali
ybnetim, insan
kaynaklar
planlamasi

Afet planlama,
CBS risk
analizleri,
toplum temelli
mudahale
kapasitesi

Altyapi
muhendisligi,
yatirm

alman
isbirligi
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Is birligi ve
Koordinasyon

Belediye,
CSIDB, AFAD,
Kalkinma
Ajansi,
Universiteler

icileri
Bakanhg,
ilbank,
AB/UNDP,
Kalkinma
Ajanslari

AFAD, GSIDB,
DS, Saglik
Md., STK'lar

DS!, ILBANK,
CSIDB, Enerji
Bakanhgi

Basari
Gostergeleri
(KPI)

Onayli plan
sayisl, CBS
veri seti sayisl,
plana dayall
yatirnm/proje
orani
Saglanan fon
miktari,
yurGtalen proje
sayisl, teknik
personel artisi

Risk haritasi
tamamlanmasi,
tatbikat sayisi,
afet midahale
suresi

Yenilenen hat
uzunlugu,
kesintisiz su
alan nufus,
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kanalizasyon, su/kanal sebekesi | finansmani, aritma
aritma yok yenileme saha ekipleri kapasitesi
Yesil Donusim = Sifir Atik eksik, Sifir Atik GES kurulumu, Cevre mih., Cevre Geri donisim
ve Dijitallesme | yenilenebilir enerji  toplama ekosistem ener;ji Bakanhg, orani,
yok, doga turizmi noktalari, GES  ydnetimi, doga uzmanhg, Ener;ji yenilenebilir
potansiyeli fizibilitesi, dijital = turizmi rotalari, dijital donisim = Sirketleri, enerji Uretimi,
islenmiyor envanter akill kent kapasitesi STK’lar, ziyaretci sayisi
uygulamalari Universiteler
KATILIMCI Sosyal Deprem sonrasi Kirilgan grup Kadin ve genglik Sosyal hizmet Aile ve Sosyal @ Hizmet alan
YONETISIM & Hizmetler ve sosyal kirillganlk haritalama, merkezleri, uzmanlari, Hizmetler, kisi sayisi,
SOSYAL Kapsayicilik artti; geng goc, gegcici sosyal engelsiz hizmet psikoloji, STK’lar, kadin
DAYANIKLILIK (Kadin, Geng, kadin istihdam alanlar, kadin birimi, sosyal toplumsal Kooperatifler istihdami,
Engelli, dusuklugu Uretici pazari kooperatifler cinsiyet ve erisilebilir
Suriyeliler) engellilik hizmet
kullanimi
Katilimeci Yerel  Katilim Mahalle temelli =~ Yerel demokrasi Katilim STKlar, Katilimci slireg
Yonetisim ve mekanizmalari danigsma modeli, katilhm kolaylastiricilar, = Muhtarlar, sayisl,
Paydas yok; mahalle toplantilari, tlzagu, dijital veri yonetimi, Meslek kapsayici
Koordinasyonu = komitelerive STK | paydas katilim portali moderasyon Odalari, temsil orani,
is birlikleri platformu kapasitesi Universiteler memnuniyet
kurumsallasmamis = kurulumu dizeyi
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Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Bakanli§i (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bolge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : .
Children's Emergency Fund)
CBS /KBS | Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi
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Kisaltma Aciklama

CSIDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdardlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)
AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanhgi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Donlsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestirilmis yonetim

KBS platformu)

Implemented by
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE GALITAY KATILIMCI LISTESI

Miilakat Katilimci Listesi

Belediye Baskani Mehmet Korkut

Calistay Katilimci Kurum Listesi

Sincik Belediyesi

Adiyaman Valiligi

Adiyaman Barosu

Toplum Gondilltleri Vakfi

Adiyaman Universitesi

Adiyaman TSO

Adiyaman Kulturler ve Ekonomik Kalkinma Der.

Sehir Dedektifi Cevre Kent ve Sanat Der.
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Yayinlayan

Merkez Ofisler

Proje
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iletigim

Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (G1Z) GmbH

Bonn ve Eschborn, Aimanya
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Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Cankaya, Ankara, Trkiye

Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ)

pace@giz.de
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